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About Better Start Bradford

�����©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����]�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š���v�r�Ç�����Œ�����������©���Œ���^�š���Œ�š���W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�•���š���µ�‰�����v�����(�µ�v�����������Ç���d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���>�}�©���Œ�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�µ�v�����]�v���î�ì�í�ñ�X����

�^�]�v�������î�ì�í�ñ�U�����������©���Œ���^�š���Œ�š���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���]�v�����o�����l�‰�}�}�o�U�����Œ�����(�}�Œ���U��
�>���u�����š�Z�U���E�}�«�v�P�Z���u�����v�����^�}�µ�š�Z���v���r�K�v�r�^�������Z���À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������(���u�]�o�]���•��
�š�}���P�]�À�����š�Z���]�Œ���������]���•�����v�����À���Œ�Ç���Ç�}�µ�v�P�����Z�]�o���Œ���v���š�Z���������•�š���‰�}�•�•�]���o�����•�š���Œ�š���]�v��
�o�]�(���U���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���š�}�W��


·�� �/�u�‰�Œ�}�À�������Z�]�o���Œ���v�[�•�����]���š�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Z�����o�š�Z�Ç���‰�Z�Ç�•�]�����o������
�� �����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����‰�Œ�}�š�����š�����P���]�v�•�š���]�o�o�v���•�•���]�v���o���š���Œ���o�]�(���X����


·�� �µ�‰�‰�}�Œ�š�����Z�]�o���Œ���v���š�}�������À���o�}�‰���•�}���]���o�����v�������u�}�Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•���•�}���š�Z���Ç�������v����
�� �����À���o�}�‰���‰�}�•�]�Ÿ�À�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�����v�������}�‰�����Á�]�š�Z�����]�8���µ�o�š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X����


·�� �,���o�‰�����Z�]�o���Œ���v�������À���o�}�‰���š�Z���]�Œ���o���v�P�µ���P�������v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�l�]�o�o�•�U���•�}����
�� �š�Z���š���š�Z���Ç�������v�����v�P���P�����Á�]�š�Z���š�Z�����Á�}�Œ�o�������Œ�}�µ�v�����š�Z���u�X


·�� ���Œ�]�v�P�������}�µ�š�����Z���v�P���•���]�v���•�Ç�•�š���u�•�U���‰�Œ�����Ÿ���������v���������Z���À�]�}�µ�Œ���š�Z���š���� ��
�� �]�v���Œ�����•�������š�Z�����(�}���µ�•���}�v���š�Z�����.�Œ�•�š���í�ì�ì�í�������Ç�•���}�(���o�]�(�������v�����]�v�À���•�š���]�v���� ��
�� �‰�Œ���À���v�š���Ÿ�À�������v���������Œ�o�Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�Z���š���Z���À�����������v���� ��
�� �����u�}�v�•�š�Œ���š�������š�}���Z���À�����]�u�‰�����š�X

�/�v�����Œ�����(�}�Œ���U���Á�������Œ�����š�������}�À���Œ���î�ì�����À�]�����v�����r�o�������‰�Œ�}�i�����š�•�����v�����•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ��
���Æ�‰�����š���v�š���(���u�]�o�]���•�����v�����(���u�]�o�]���•���Á�]�š�Z�����Z�]�o���Œ���v�����P�������ì�r�ï���]�v�����}�Á�o�]�v�P�����v����
�����Œ�l���Œ���v���U�����Œ�����(�}�Œ�����D�}�}�Œ�����v�����>�]�©�o�����,�}�Œ�š�}�v���~�š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ����
���Œ�����•�X����

�������Z���}�v�����Á���•�������•�]�P�v�������Á�]�š�Z�U�����v�����(�}�Œ�U���}�µ�Œ���•�‰�����]�.�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U��
�����o�]�À���Œ���������Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�������‰���Œ�š�v���Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�U�����v�������À���o�µ���š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����Ç���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���,�µ�����~���^���/�,�•�X��

�����©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����•���š���µ�‰���š�Z�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���,�µ�����Á�]�š�Z�����}�Œ�v���]�v�����Œ�����(�}�Œ����
���š���š�Z�������Œ�����(�}�Œ�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���,�����o�š�Z���Z���•�����Œ���Z���~���/�,�Z�•���š�}���������}�µ�Œ��
���À���o�µ���Ÿ�}�v���‰���Œ�š�v���Œ���(�}�Œ���š�Z�����Á�Z�}�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X���t�������o�•�}�����}�u�u�]�•�•�]�}�v������
�š�Z�����������]�Ÿ�}�v���o�����]�Œ�š�Z�����}�Z�}�Œ�š�U�����}�Œ�v���]�v�����Œ�����(�}�Œ���������©���Œ���^�š���Œ�š���~���]�����^�•�U
®�š�}��
���o�o�}�Á�������u�}�Œ�������Æ�š���v�•�]�À�������v�����o�}�v�P���Œ�r�š���Œ�u�����À���o�µ���Ÿ�}�v�X���d�Z�����.�v���]�v�P�•���}�(��
�š�Z�������^���/�,�����À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���������Z���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�����š�Z�Œ�������������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�/�u�‰�����š���Z���‰�}�Œ�š�•�����v�������Œ�������Œ�����]�š�������š�}�����^���/�,�X����

�d�Z�]�•���Á�}�Œ�l���Z���•���������v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���•�š�Œ���v���•���}�(��
�Á�}�Œ�l�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š�U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�U��
�����u�‰���]�P�v�•�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�v�P�X��
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The Perinatal Support Service 

�d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Á���•�������o�]�À���Œ�������(�}�Œ�������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ����
���Ç���&���u�]�o�Ç�������Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ñ���š�}���D���Œ���Z���î�ì�î�ð�X����

�d�Z�����&���u�]�o�Ç�������Ÿ�}�v���W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������]�•�����v�������Œ�o�Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
���v�����‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����������•�������}�v�������•�}���]���o���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���u���š���Œ�v���o��
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�����]�v�P�X���d�Z�������]�u�•���}�(���š�Z�����•���Œ�À�]���������Œ�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š����
�P�}�}�����u���š���Œ�v���o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����u�}�Ÿ�}�v���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
�]�v���Œ�����•�]�v�P���l�v�}�Á�o�����P�������v�������Á���Œ���v���•�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(��
���}�v���]�v�P�����v���������À���o�}�‰�]�v�P���•�����µ�Œ�������©�����Z�u���v�š�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z�����•���Œ�À�]������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Á�}�u���v���š�}�����������•�•���������]�Ÿ�}�v���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���š�Z���]�Œ���o�}�����o�����Œ�����X��

�d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���‰�Œ�}�À�]�����•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���u�}�š�Z���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���������]���•�����µ�Œ�]�v�P��
�‰�Œ���P�v���v���Ç�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����.�Œ�•�š���Ç�����Œ���}�(���š�Z�������Z�]�o���[�•���o�]�(���U���Á�Z���Œ�����š�Z����
�u�}�š�Z���Œ���}�Œ���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�������Œ���Œ���Z���•���������v�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P�������o�}�Á���š�}���u�}�����Œ���š����
�o���À���o���}�(���‰���Œ�]�v���š���o���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����v�Æ�]���š�Ç�����v���������‰�Œ���•�•�]�}�v�X������

�/�š���Á���•�������•�������}�v�������‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u�}�����o�U���Á�Z���Œ�����Ç���‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Á�]�š�Z���o�]�À���������Æ�‰���Œ�]���v���������Œ�����š�Œ���]�v�������š�}���}�+���Œ�����u�}�Ÿ�}�v���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X���s�}�o�µ�v�š�����Œ�•�����Œ�����š�Z���v�������Œ���(�µ�o�o�Ç���u���š���Z�������Á�]�š�Z���Á�}�u���v���(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�����v�������•�����•�•���•�•�u���v�š�����}�v���µ���š���������Ç�������W���Œ�]�v���š���o�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�X���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
�‰�o���v�•�����Œ���������À���o�}�‰�������(�}�Œ���������Z���•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�����v�����Œ���À�]���Á���������À���Œ�Ç���š�Á�}��
�š�}���š�Z�Œ�������u�}�v�š�Z�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���Ç���Œ���u���]�v���Œ���o���À���v�š�����v�����š�Z�����}�µ�š���}�u���•��
���Œ���������Z�]���À�����X���s�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Á�}�Œ�l���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���}�v�������}�v���r�š�}�r�}�v���������•�]�•���]�v���š�Z����
�(���u�]�o�Ç���Z�}�u�������v�����Á�]�o�o�����o�•�}���������}�u�‰���v�Ç���•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�•���š�}���P�Œ�}�µ�‰�•���� ��
�]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X������

        
        

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���Á�}�Œ�l���Á���•���������}�Œ�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����•���Œ�À�]�������}�+���Œ�����v����
�]�v�À�]�š�������Á�}�u���v���š�}���•���o�(�r�Œ���(���Œ�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���š�}���Œ���(���Œ���Á�}�u���v���]�v�š�}���š�Z����
�•���Œ�À�]�����X���d�Z�����•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�u�}�š���������v���������o�]�À���Œ�������l���Ç���u���•�•���P���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���u���š���Œ�v���o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š����
�}�(���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�X��

�����š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�����P�Œ�}�µ�‰���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Z�D�Ç���������Ç���˜���D���[���Á���•�����o�•�}��
�}�+���Œ�������µ�v�Ÿ�o���î�ì�î�ð�U���o���������Ç���š�Œ���]�v�������•�š���+�X���d�Z�����������Œ�����]�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Á�]�š�Z��
�����Œ���o���Ÿ�}�v���o�����‰�‰�Œ�}�����Z���Á���•�������•�������}�v���d�Z���Œ���‰�o���Ç���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���~�‰�o���Ç���(�}���µ�•������
�š�Z���Œ���‰�Ç�����µ�]�o���]�v�P�����v�������v�Z���v���]�v�P���š�Z�������©�����Z�u���v�š�U���•���o�(�r���•�š�����u�U���š�Œ�µ�•�š�U��
���v�������v�P���P���u���v�š�������š�Á�����v���������Z�]�o�������v�����š�Z���]�Œ�������Œ���P�]�À���Œ�•�X����

�D�Ç���������Ç�����v�����D�����Á���•���P�µ�]�����������Ç���‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�����v���������o�]�À���Œ�������}�À���Œ���.�À����
�•���•�•�]�}�v�•�X���^���•�•�]�}�v�•���Á���Œ���������•�]�P�v�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u�µ�u�•�����v�����š�Z���]�Œ���������]���•���š�}��
���µ�]�o�����•�����µ�Œ�������©�����Z�u���v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�o���Ç�����v�����Z���o�‰�������‰���Œ���v�š�•���]�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰��
�š�}���o�����Œ�v���(�Œ�}�u���������Z���}�š�Z���Œ�����v�������µ�]�o�����•�}���]���o���v���š�Á�}�Œ�l�•�U���š�Z�µ�•���Œ�����µ���]�v�P��
�•�}���]���o���]�•�}�o���Ÿ�}�v�X����

�Z�����}�À���Œ�Ç���Á�}�Œ�l���Á���•���]�v�š�Œ�}���µ���������]�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�î�U�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(���š�Z�Œ������
�š�}���•�]�Æ���•���•�•�]�}�v�•�����o�}�v�P�•�]�������š�Z�������}�Œ�����}�+���Œ���}�(���‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����d�Z���Œ���‰�o���Ç��
�P�Œ�}�µ�‰���Á�}�Œ�l�X���d�Z�]�•�����o�o�}�Á�������š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u�µ�u�•�������Ç�}�v����
�‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���~�}�Œ�����o�}�v�P�•�]�����•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ�����u�}�Ÿ�}�v���o���Á���o�o�����]�v�P�U��
���}�v�.�����v���������v�����u���v�š���o���Œ���•�]�o�]���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����•���•�•�]�}�v�•�������•������
�}�v�����}�v�����‰�š�•���•�µ���Z�����•���•���o�(�r�����Œ�������v�����u�]�v���(�µ�o�v���•�•�X����
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Why the Perinatal Support 
Service was needed 

Service design

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•���Œ�À�]�����������•�]�P�v�U���š�Z�����‰�Œ���À���o���v�������}�(�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�������v�Æ�]���š�Ç�����u�}�v�P�•�š���Á�}�u���v���o�]�À�]�v�P���]�v���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�������•�������}�v��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����]�Œ�š�Z�•���‰���Œ���Ç�����Œ�U���Á���•���Z�]�P�Z���Œ���]�v�����}�u�‰���Œ�]�•�}�v���š�}�����Œ�����•���š�Z���š�����]�����v�}�š���(���o�o���]�v���š�Z�����í�ì�9���u�}�•�š�������‰�Œ�]�À�������]�v�����v�P�o���v���U���Á�]�š�Z�����}�u�‰���Œ���Ÿ�À���o�Ç���o���•�•��
�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]�������Z���o�o���v�P���•�í�X���/�š���Á���•���Œ�����}�P�v�]�•�������š�Z���š���]�v���•�}�u�������µ�o�š�µ�Œ���•�U���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���Á���•���•�Ÿ�o�o���Z�]�P�Z�o�Ç���•�Ÿ�P�u���Ÿ�•���������o�}�v�P�•�]�������š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���•�}���]���o��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���}�v���‰���Œ�]�v���š���o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����v�����š�Z�����u�µ�o�Ÿ�r�(�������š�������]�•�•�µ���•���]�v�À�}�o�À�������]�v���Œ�����}�P�v�]�•�]�v�P�U�����v�P���P�]�v�P�����v�����Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z�����v�������•���}�(���u�}�š�Z���Œ�•��
���v�����(���u�]�o�]���•�������]�v�P�����+�����š�����X����

���Œ���:�}�•�]�������]���l���Œ�•�}�v�����š�����o�[�•���Œ���•�����Œ���Z�î���]�v���š�Z�]�•�����Œ�������Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ�����š�u���v�š���}�(���‰���Œ�]�v���š���o���u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z�����v�����]�v���‹�µ�]�Ÿ���•���]�v�����������•�•�����v�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Á�}�u���v���(�Œ�}�u���u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�����š�Z�v�]�����P�Œ�}�µ�‰�•�����v���������‰�Œ�]�À���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���^�}�u�����}�(���š�Z���������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}��
���������•�•���]�v���o�µ���������o���v�P�µ���P���U���•�Ÿ�P�u�������v�������]�P�]�š���o�����Æ���o�µ�•�]�}�v�X���d�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�����������v���������(�}�Œ�������W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������š�Z���š���v�}�š���}�v�o�Ç���(�}�•�š���Œ����������
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���•���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�r�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�����µ�š���Á���•���Œ���•�‰�}�v�•�]�À�������v�����������Œ���•�•�������Z�����o�š�Z���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z����
���À�]�����v�����r�����•�������‰�Œ�����Ÿ�����•�X����

�d�Z�����:�}�]�v�š���^�š�Œ���š���P�]�����E�������•�����•�•���•�•�u���v�š���‰�Œ�}���µ���������]�v���î�ì�í�õ���Ÿ�š�o�������Z�,�����o�š�Z���E�������•�����•�•���•�•�u���v�š���}�(�������À���Œ�•�������Z�]�o���Z�}�}�������Æ�‰���Œ�]���v�����•���]�v�����Œ�����(�}�Œ���[���~���U��
�^�š���À���v�•�X���î�ì�í�õ�•�ï�����o�•�}���Œ�����}�P�v�]�•�������š�Z�����‰�Œ���À���o���v�������}�(���š�Œ���µ�u�����]�v�����Œ�����(�}�Œ�������v�����•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���]�v���š�Z�����í�ì�9���u�}�•�š�������‰�Œ�]�À���������Œ�����•�����}�À���Œ���������Ç���š�Z���������©���Œ��
�^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����W�Œ�}�P�Œ���u�u���X���d�Z�������•�•���•�•�u���v�š���Œ�����}�P�v�]�•�������š�Z�����Z�]�v�š���Œ���P���v���Ç�����Œ�]�À�����]�v�����Œ�����(�}�Œ�����š�}�������À���o�}�‰���������]�š�Ç�r�Á�]���������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�������À���Œ�•�������Z�]�o���Z�}�}����
���Æ�‰���Œ�]���v�����•���~�������•�•���š�}���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���������•���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���]�Œ���o�]�(�������}�µ�Œ�•���X����

���Œ�����(�}�Œ���[�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���D���v�š���o���,�����o�š�Z���‰�Œ�}�.�o�����]�v���î�ì�í�ï���•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š���í�í�9���}�(���š�Z�������Œ�����(�}�Œ�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���•�����]���P�v�}�•�������Á�]�š�Z�������‰�Œ���•�•�]�}�v�X���/�v���š�Z����
�����©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�������Œ�����U���Á�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ð�ì�ì�����]�Œ�š�Z�•���‰���Œ���Ç�����Œ�����š���š�Z�����Ÿ�u���U���š�Z�]�•���•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š�����š���o�����•�š���í�ð�ì���Á�}�u���v���Á�}�µ�o�����Z���À�������Æ�‰���Œ�]���v��������
�u���v�š���o���]�o�o���Z�����o�š�Z���������Z���Ç�����Œ�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����Á�}�µ�o�����Z���À�����������v�����o�]�P�]���o�����š�}���������Œ���(���Œ�Œ�������]�v�š�}���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���W�Œ�}�i�����š�X����

�Z���•�����Œ���Z���•�µ�P�P���•�š�•���š�Z���š���u���š���Œ�v���o���u���v�š���o���]�o�o���Z�����o�š�Z�������v���Z���À�������v���]�u�‰�����š���}�v�����Z�]�o���Œ���v�[�•���•�}���]���o�����v�������u�}�Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����©�����Z�u���v�š�U���o���v�P�µ���P����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���o�������Z�]���À���u���v�š�X���^�}���]���o�����v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���Œ�]�•�l���(�����š�}�Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�u���•�Ÿ���������µ�•���U���‰�}�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U���‰�}�À���Œ�š�Ç�U��
���Z�]�o���Z�}�}�����š�Œ���µ�u���U�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�����•�}���]���o���]�•�}�o���Ÿ�}�v�U�����Œ�����]�v�š���Œ�Œ���o���š���������v�����}�L���v�����o�µ�•�š���Œ���š�}�P���š�Z���Œ���(�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š�����]�•�����À���v�š���P�������(���u�]�o�]���•�X���d�Z���•�����(�����š�}�Œ�•��
�‰�o���������]�v���]�À�]���µ���o�•�����š���Œ�]�•�l���}�(�������À���o�}�‰�]�v�P���•�Ç�u�‰�š�}�u�•���}�(�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����v���l�}�Œ�����v�Æ�]���š�Ç�U���Á�Z�]���Z�������v�����������Æ�‰���Œ�]���v���������]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç���}�Œ���•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�X��
�����‰�Œ���•�•�]�}�v�����v���l�}�Œ�����v�Æ�]���š�Ç�������v���o���������š�}���µ�v�Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����‰���Œ���v�Ÿ�v�P�����v�����Œ�����µ���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���‰���Œ���v�š�r���Z�]�o�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�Z�]���Z�������v���]�v���š�µ�Œ�v���o��������
�š�}���‰�}�}�Œ���•�}���]���o�U�����u�}�Ÿ�}�v���o�����v���������Z���À�]�}�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���]�v�(���v�š�•�X����

���À�]�����v�������•�µ�P�P���•�š�•���š�Z���š���u���š���Œ�v���o�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�������v�Æ�]���š�Ç�������v���Z���À���������v���P���Ÿ�À�����]�u�‰�����š���}�v���‰���Œ���v�Ÿ�v�P���~���o�o���v�U���î�ì�í�í�•�ð�X���Z�����µ���]�v�P�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����v����
���v�Æ�]���š�Ç�������v�����o�•�}�������©���Œ�����v�����o���������u�}�š�Z���Œ���š�}�������v���.�š���(�Œ�}�u���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���(�}���µ�•�������P�Œ�}�µ�‰���‰���Œ���v�Ÿ�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���Á�Z�]���Z�������v���]�u�‰�Œ�}�À�����‰���Œ���v�Ÿ�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�]�v���Œ�����•�]�v�P���u���š���Œ�v���o���•���v�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç�U���‰���Œ���v�š���o�����}�v�.�����v���������v�����]�v���Œ�����•�������‰���Œ���v�š�����v�������Z�]�o�������}�v���]�v�P�X���/�u�‰�Œ�}�À�������Œ���•�‰�}�v�•�]�À���v���•�•���]�v���‰���Œ���v�Ÿ�v�P�������v���Œ���•�µ�o�š���]�v��
�����©���Œ���•�}���]���o�����v�������u�}�Ÿ�}�v���o���}�µ�š���}�u���•���(�}�Œ���š�Z�������Z�]�o���X����

�����Œ���v���}�u�]�•���������}�v�š�Œ�}�o���š�Œ�]���o�����}�v���µ���š�������}�v���š�Z�����•���Œ�À�]�������~�d�]�Œ�Œ�]�o�U���,���Œ�Œ�]�•�����š�����o�U���î�ì�ì�ò�•�ñ���•�Z�}�Á�������š�Z���š���À�µ�o�v���Œ�����o�����‰���Œ���v�š�•���Á�Z�}�����������•�•�������š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Á���Œ����
�Z���o�(�����•���o�]�l���o�Ç���š�}���Z���À�������Æ�‰���Œ�]���v���������š�Z�����}�v�•���š���}�(���u���i�}�Œ�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�š�µ���Ç���‰���Œ�]�}�������•���š�Z�������}�v�š�Œ�}�o���P�Œ�}�µ�‰�X�������•�������}�v���š�Z�]�•�����À�]�����v�����U���&���u�]�o�Ç��
�����Ÿ�}�v�������À���o�}�‰�������(�µ�Œ�š�Z���Œ���‰���Œ�]�v���š���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�X���t���Œ�Á�]���l���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����À���o�µ���š�������š�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���]�v���î�ì�í�î�����v�����(�}�µ�v�����š�Z���š���ô�ô�9���}�(��
�š�Z�}�•�����Á�Z�}���µ�•�������š�Z�����•���Œ�À�]���������]�•�‰�o���Ç�����������Œ�����µ���������•���}�Œ�����(�}�Œ�����v�Æ�]���š�Ç�����v�����ñ�õ�9���‰�Œ���•���v�š�����������Œ�����µ���������•���}�Œ�����(�}�Œ�������‰�Œ���•�•�]�}�v�X���d�Z���Œ�����Á���Œ�����•�]�P�v�]�.�����v�š��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���u�}�š�Z���Œ�[�•���•�}���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����š�Z���]�Œ���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���������Ç�X��

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�����•�•���•�•�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�U�����v���}�u�‰���•�•�]�v�P�����o�]�v�]�����o�����•�•���•�•�u���v�š���š�}�}�o�•�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���i�µ���P�u���v�š�U���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]������
�Á�}�µ�o�����]�����v�Ÿ�(�Ç���l���Ç���]�•�•�µ���•�����v�������Œ�����•���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���]�v�(�}�Œ�u�������•���Œ�À�]�������µ�•���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�o���v�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�µ�o�����������]�����v�Ÿ�.�������Á�Z���v���š�Z�����‰�o���v���� ��
�Á���•���Œ���À�]���Á�����X����
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Theory of Change and Logic Model 

�t�����µ�•�����������d�Z���}�Œ�Ç���}�(�����Z���v�P�������v�����>�}�P�]�����D�}�����o�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�������•�]�P�v���}�µ�Œ���•���Œ�À�]�����•�X���d�Z���•�������Œ�����]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����]�u�‰�����š���Œ���‰�}�Œ�š�����������µ�•�����š�Z���Ç���}�+���Œ������
�µ�•���(�µ�o���•�µ�u�u���Œ�Ç���}�(���š�Z�����•���Œ�À�]�����������•�]�P�v�X���d�Z���Ç�����Œ�����������}�u�‰���v�]���������Ç�����v�����À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�o���v���Á�Z�]���Z���]�•�������o�]�À���Œ���������Ç���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�,�µ���X���d�Z�����d�Z���}�Œ�Ç���}�(�����Z���v�P�������Æ�‰�o���]�v�•���Z�}�Á���Á�����]�����v�Ÿ�.�����������v���������~�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����‰�}�}�Œ���Z�����o�š�Z�•���(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À�������}�µ�š���}�u���•�����v�����Á�Z�Ç���Á���������o�]���À�������š�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�•�������•���Œ�À�]�������Á�}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�����������•�}�o�µ�Ÿ�}�v���~�����•�������}�v�����À�]�����v���������v�����•���]���v�����•�X��
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Theory of the Problem
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�d�Z���}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v
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�d�Z���}�Œ�Ç���}�(�����Z���v�P��
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Logic Model 

�d�Z�����>�}�P�]�����D�}�����o���•�Z�}�Á�•���š�Z�����•�š���‰�•���Á�����v�������������š�}���š���l�����š�}�����Œ�Œ�]�À�������š���š�Z���������•�]�Œ�������}�µ�š���}�u���•�X���/�š���]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�����v�������U���š�Z�����š���Œ�P���š���P�Œ�}�µ�‰�~�•�•�U���š�Z�����]�v�‰�µ�š�•�����v����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����}�µ�š���}�u���•�����v�����š�Z�������Z���v�P���•���Á�����•�Z�}�µ�o�������Æ�‰�����š���š�}���•�������]�v���š�Z�����•�Z�}�Œ�š�U���u�����]�µ�u�����v�����o�}�v�P���š���Œ�u�X��
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Project aims 

�d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Á���•�������•�]�P�v�������š�}�����µ�]�o�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�����(�����š�}�Œ�•���•�µ���Z�����•���•�}���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���•���o�(�r���•�š�����u�U���•���o�(�r���8�������Ç�����v�����•�}���]���o���v���š�Á�}�Œ�l�•��
���v�����š�}���Z���o�‰���Œ�����µ�������š�Z�����•�Ÿ�P�u�������v�����(�����Œ�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�����Ç�����Œ�]�v�P�]�v�P���š�Z�����•�µ���i�����š���]�v�š�}���š�Z�����}�‰���v�X���d�Z�����}�À���Œ���o�o�����]�u�•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š��
�Á���Œ�����š�}�W��


· �/�u�‰�Œ�}�À�����u���š���Œ�v���o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�X


· �/�u�‰�Œ�}�À�������©�����Z�u���v�š�������š�Á�����v���u�}�š�Z���Œ�•�����v�����������]���•�X��


· �Z�����µ�������•�}���]���o���]�•�}�o���Ÿ�}�v���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���‰���Œ���v�š�•�����v�����]�v�(���v�š�•�X��


· �/�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����•���o�(�r���}�v�.�����v�������}�(���u�}�š�Z���Œ�•�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�X��

�d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]���������o�•�}���•�}�µ�P�Z�š���š�}���]�v�G�µ���v�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�‰�����]�.�����}�µ�š���}�u���•�W��


· �/�v���Œ�����•�����Œ���•�]�o�]���v���������v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u�����}�‰�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���‰���Œ���v�š�•�����v�����]�v�(���v�š�•�X��


· �/�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���u�}�š�Z���Œ�•�����v�����(���š�Z���Œ�•�X��


· �/�u�‰�Œ�}�À�������u�}�Ÿ�}�v���o�����©�����Z�u���v�š�������š�Á�����v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���‰���Œ���v�š�•�����v�����]�v�(���v�š�•�X��


· �d�}���]�v���Œ�����•�����•���o�(�r���}�v�.�����v���������v�����(�µ�š�µ�Œ�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���}�(���À�}�o�µ�v�š�����Œ�������(�Œ�]���v�����Œ�•�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X����
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�d�Z�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�r�o�������•���Œ�À�]�������Á���•���}�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç���•���š���µ�‰���š�}�������������o�]�À���Œ�������]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�����Z�]�o���Œ���v�[�•�������v�š�Œ���•���Á�]�š�Z���‰�o���v�v���������}�r�o�}�����Ÿ�}�v�U�����•���]�v���š�Z�����š�Á�}��
���À���o�µ���š�������‰�]�o�}�š���•�]�š���•���(�}�Œ���&���u�]�o�Ç�������Ÿ�}�v�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����o���v���•�����‰�����}�(���>�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����Z�]�o���Œ���v�[�•���^���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z�]�v�����Œ�����(�}�Œ�������Z���v�P�������•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç��
���v�����Á���•���(�}�o�o�}�Á���������Ç���}�š�Z���Œ���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X���d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����Z�]�o���Œ���v�[�•�������v�š�Œ���•���Á���Œ�����•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���Œ�����µ�����������v�����š�Z�]�•���u�����������}�r�Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç��
���Z���o�o���v�P�]�v�P�����v�����o�������š�}���������Z���v�P�����}�(���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}�������o�]�À���Œ�Ç�X����

�d�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����v���Á���ì�r�í�õ���&���u�]�o�Ç���,�µ�����u�}�����o���u�����v�š���š�Z���š���(���Á���Œ���Œ���(���Œ�Œ���o�•���Á���Œ�����u���������]�v�š�}���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����Ç���Z�����o�š�Z���À�]�•�]�Ÿ�v�P���š�����u�•�����v���������Œ�o�Ç��
�,���o�‰���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�Z���v�����v�Ÿ���]�‰���š�����X���d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������µ�•�������•�µ���Z�����Z���o�o���v�P���•�����•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���(�}���µ�•���}�v���•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���u���l�]�v�P�������•�š��
�µ�•�����}�(���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���š�����u���š�}���]�v���Œ�����•�������Á���Œ���v���•�•�����v�����Œ���(���Œ�Œ���o�•���]�v�š�}���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�U�����Ç���š���Œ�P���Ÿ�v�P���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v��
�������]�����š���������Œ�����•�X����

Project delivery 

COVID-19 
���µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�í�U���u���v�Ç�����K�s�/���r�í�õ���Œ���•�š�Œ�]���š�]�}�v�•���Á���Œ�����•�š�]�o�o���]�v���‰�o�����������v�����š�Z�����•���Œ�À�]���������}�v�š�]�v�µ�������š�}�������o�]�À���Œ���š�Z���]�Œ���Á�}�Œ�l���Œ���u�}�š���o�Ç�X���&�������r�š�}�r�(���������P�Œ�}�µ�‰�������o�]�À���Œ�Ç��
���]�����v�}�š���Œ�����}�u�u���v�������µ�v�š�]�o���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�í�X���d�Z�����š�����u���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���������v���]�v���Œ�����•�����]�v���•�}���]���o���]�•�}�o���š�]�}�v���(�}�Œ���v���Á�����v�������Æ�‰�����š���v�š���u�}�š�Z���Œ�•�����µ�����š�}���š�Z����
�Œ�����µ���š�]�}�v���]�v���(�������r�š�}�r�(���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�����v�����‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�����v���������u���v���•���}�v���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������K�s�/���r�í�õ��
�‰���v�����u�]���U���À�]�Œ�š�µ���o���u���š�Z�}���•���}�(�������o�]�À���Œ�Ç���Á���Œ�������u�‰�o�}�Ç�������š�}���}�(�(���Œ���}�v���r�š�}�r�}�v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����P�Œ�}�µ�‰���Á�}�Œ�l���š�}���(���u�]�o�]���•�����v�����(�}�Œ���•�š���(�(�����v������ ��
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X������

�s�}�o�µ�v�š�����Œ�����v�P���P���u���v�š�����v�����Œ���š���v�š�]�}�v���(���o�o���(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���š�]�u�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������K�s�/���r�í�õ���‰���Œ�]�}�������v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����•�µ���•���‹�µ���v�š�����}�•�š���}�(���o�]�À�]�v�P�����Œ�]�•�]�•��
�o�������š�}���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���(�����o�]�v�P���u�}�Œ�����‰�Œ���•�•�µ�Œ�����š�}���•�����l���‰���]�����Á�}�Œ�l�X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U���•�}�u�����•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�•���•�š�Œ�µ�P�P�o�������Á�]�š�Z�����À���Œ�Ç�����Ç���v�������•�����v�������•�•���v�š�]���o�•���]�v���o�µ���]�v�P��
���]�P�]�š���o�����Æ���o�µ�•�]�}�v�����v�����Á���Œ�����]�v�������•�š���š�����}�(�����}�‰�]�v�P�U���o�����À�]�v�P���š�Z���u���µ�v���À���]�o�����o�����š�}���š�Z�]�v�l�������}�µ�š���š�Z���]�Œ���u���v�š���o�����v�������u�}�š�]�}�v���o���Á���o�o�����]�v�P�X������

Volunteer engagement 
�����•�‰�]�š�������Z���o�o���v�P���•�U���À�}�o�µ�v�š�����Œ�����v�P���P���u���v�š�U���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v�����Œ���š���v�š�]�}�v���Œ���u���]�v�������Z�]�P�Z���(�}�Œ���u�µ���Z���}�(���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�]�}���X��
�s�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Á���Œ���������Œ���(�µ�o�o�Ç���Œ�����Œ�µ�]�š���������v�������Æ�š���v�•�]�À���o�Ç���š�Œ���]�v���������v�����Á���Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���‰���]�Œ�]�v�P�•���Á�]�š�Z���•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���P�µ�o���Œ��
�•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���•���•�•�]�}�v�•�U���Á���o�(���Œ�������Z�����l�•�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X���d�Z�]�•�����o�o�}�Á�������•�š���(�(�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���š�}�����(�(�����š�]�À���o�Ç���•�]�P�v�‰�}�•�š��
�(���u�]�o�]���•���š�}���������]�š�]�}�v���o���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���‰���Œ�•�}�v���o�]�•�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����o�}�����o���P�Œ�}�µ�‰�•�����v���������š�]�À�]�š�]���•�X����

�&�������������l���(�Œ�}�u���u�µ�o�š�]�‰�o���������•�����•�š�µ���]���•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���š�Z���š���•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�•���À���o�µ�������š�Z�����µ�v�]�‹�µ�������Æ�‰���Œ�š�]�•���U���•�‰�����]���o�]�•�š���o���v�P�µ���P�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����o�}�����o���l�v�}�Á�o�����P����
�š�Z���š���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Z���o�����š�}�����•�•�]�•�š���•�]�P�v�‰�}�•�š�]�v�P�����v�����Œ���(���Œ�Œ���o�•�X���s�}�o�µ�v�š�����Œ�•���}�(�š���v���Á���v�š���}�v���š�}���À�}�o�µ�v�š�����Œ���(�}�Œ���}�š�Z���Œ�������š�š���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����•���Œ�À�]�����•�����v�����}�š�Z���Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������‰�Œ�}�i�����š�•�X���d�}�‰���µ�‰���š�Œ���]�v�]�v�P���Á���•�����o�•�}���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���‰�Œ�}�i�����š�•���o�]�l�����>�]�š�š�o�����D�]�v���•���D���š�š���Œ�U�����Œ�����(�}�Œ�������]�•�š�Œ�]���š�������Œ�����d�Œ�µ�•�š�����v�����š�Z���������o�o���Œ��
�W�Œ�}�i�����š�X���D���v�Ç���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���•�š���Ç�������Á�]�š�Z���š�Z�����•���Œ�À�]�������(�}�Œ���o�}�v�P���Œ���š�Z���v�������Ç�����Œ�����v�����•�}�u�����Á���v�š���}�v���š�}�����������u�‰�o�}�Ç���������Ç���&���u�]�o�Ç�������š�]�}�v�X����

�K�v�����u���i�}�Œ���]�v�����v�š�]�À�����‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�v�P���Á���•���š�}���P���]�v���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�������]�v���}�Œ�����Œ���š�}���u�}�À�����}�v���š�}�������µ�����š�]�}�v���}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X��
�s�}�o�µ�v�š�����Œ�]�v�P���Z���•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����������v�������l���Ç���š���v���š���}�(���š�Z�����•���Œ�À�]���������v�����o�]�v�P�����}�r�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v�����•�}���]���o���u�}���]�o�]�š�Ç�����•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������]�v���š�Z�����^�}���]���o���D�}���]�o�]�š�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���î�ì�î�ì�X�ò���d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Z���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Á�}�u���v���(�Œ�}�u���•�}�u�����}�(���š�Z�����u�}�•�š�������‰�Œ�]�À���������Œ�����•���š�}���µ�‰�•�l�]�o�o�����v�������µ�]�o����
�š�Z���]�Œ�����}�v�(�]�����v�������]�v���‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���(�}�Œ���Á�}�Œ�l�����v�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v�X����
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�d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Œ�������]�À���������v���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����À���o�µ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���,�µ�����š�}���P���]�v�����������©���Œ���]�v�•�]�P�Z�š���]�v�š�}��
�‰�Œ�}�i�����š�������o�]�À���Œ�Ç�U���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����v�����Œ�������Z���(�}�Œ�����v���������‰�Ÿ�À�����•���Œ�À�]�������š�Z���š�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}�����À�}�o�À�����}�À���Œ���]�š�•���v�]�v�����Ç�����Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š����
���Œ�����(�}�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X��

�<���Ç���.�v���]�v�P�•���(�Œ�}�u���š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v��


· �ò�ï�ô���Á�}�u���v���Á���Œ�����Œ�����Œ�µ�]�š�������]�v�š�}���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����v�����Œ�������]�À���������v���]�v�]�Ÿ���o�����•�•���•�•�u���v�š�X��


· �d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Œ�����Œ�µ�]�š�����U���u���]�v�š���]�v���������v�������Æ���������������š�Z���]�Œ���š���Œ�P���š���}�(���ï�ñ���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���‰���Œ���Ç�����Œ���(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���•�]�Æ���Ç�����Œ�•���}�(�������o�]�À���Œ�Ç���Á�]�š�Z����
�� �š�Z�����À�}�o�µ�v�š�����Œ���‰�}�}�o���������o�]�v�]�v�P���]�v���Ç�����Œ�•���ó�U���ô�����v�����š�Z�����.�Œ�•�š���Z���o�(���}�(���Ç�����Œ���õ�U���‰�}�•�•�]���o�Ç�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�������K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]�������v�����š�Z�������}�•�š���}�(���� ��
�� �o�]�À�]�v�P�����Œ�]�•�]�•�X����


· �d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Á���•�������o�����š�}���Œ�����Œ�µ�]�š�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����v�µ�u�����Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����š�Z�Œ�������u���]�v�����š�Z�v�]�����P�Œ�}�µ�‰�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š���� ��
�� ���Œ�����(�}�Œ�������Œ���������µ�š���Á���Œ�����•�o�]�P�Z�š�o�Ç���}�À���Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����}�(�����•�]���v���W���l�]�•�š���v�]���Á�}�u���v�����v�����t�Z�]�š�������Œ�]�Ÿ�•�Z�X��


· �����š�}�š���o���}�(���ï�ï�ó���Á�}�u���v���Á���Œ�����}�+���Œ���������Œ�����Z�����(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}�����©���v�����•���•�•�]�}�v�•�����v�����ï�ï�ó���Á���Œ�����}�+���Œ�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Á�Z�]���Z���u���������š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š����
�� �^���Œ�À�]�������u�}�Œ�������������•�•�]���o�����(�}�Œ���u�µ�u�•���]�v���v���������}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X����


· �í�ñ�ì���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Á���Œ�������‰�‰�}�]�v�š���������•���À�}�o�µ�v�š�����Œ���‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�U�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���Z���o�(���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�������š�}���•�š���Œ�š���(�µ�o�o�r�Ÿ�u���������µ�����Ÿ�}�v���}�Œ���� �� ��
�� �‰���]�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X����


· �D�}�Œ�����š�Z���v���Z���o�(���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�[�•���Œ���(���Œ�Œ���o�•�������u�����(�Œ�}�u���,�����o�š�Z���s�]�•�]�š�}�Œ�•�U���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���Á�}�Œ�l�����v�����u���š���Œ�v�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•�X��


· �D�}�š�Z���Œ�•���Á�Z�}�����}�u�‰�o���š�������š�Z�����Z�D�Ç���������Ç�����v�����D���[���P�Œ�}�µ�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�u�‰�Œ�}�À�������}�v���š�Z���]�Œ���D���š���Œ�v���o���W�}�•�š�v���š���o�����©�����Z�u���v�š���^�����o��
®�~�D�W���^�•���� ��
�� �Á�]�š�Z�����v�����À���Œ���P�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���ñ�9�����v�����Œ���‰�}�Œ�š���������������©���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z���]�Œ���������Ç�[�•�����µ���•�����v�����]�v���Œ�����•�������‰���Œ���v�š���o�����}�v�.�����v�����X���~���À���Œ���P������
�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�������(�}�Œ�����š�Z�����P�Œ�}�µ�‰���•���•�•�]�}�v�•���Á���•���ð�l�í�ì�U�����À���Œ���P�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�����L���Œ���š�Z�����•���•�•�]�}�v�•���Á���•���õ�l�í�ì�•�X��


· �W�Œ�������v�����‰�}�•�š���u�����•�µ�Œ���•�����}�u�‰�o���š�������(�}�Œ���Á�}�u���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������~�v�A�í�ì�ì�•���(�}�Œ���š�Z�����W���Ÿ���v�š���,�����o�š�Z���Y�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ������
�� �~�W�,�Y�r�õ���u�����•�µ�Œ�����(�}�Œ�������‰�Œ���•�•�]�À�����•�Ç�u�‰�š�}�u�•�•�����v�����š�Z�����'���v���Œ���o�]�•���������v�Æ�]���š�Ç�����]�•�}�Œ�����Œ�����•�•���•�•�u���v�š���~�'�����r�ó���(�}�Œ�����v�Æ�]���š�Ç���•�Ç�u�‰�š�}�u�•�•�U���•�µ�P�P���•�š���š�Z���š����
�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Z���•���Œ���•�µ�o�š�������]�v���]�u�‰�Œ�}�À�������u���v�š���o���Z�����o�š�Z���}�µ�š���}�u���•�X����


· �&�}�Œ���š�Z�����W�,�Y�r�õ���u�����•�µ�Œ���U���š�Z�������À���Œ���P�����•���}�Œ���������(�}�Œ�����Œ�������]�À�]�v�P���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���&���u�]�o�Ç�������Ÿ�}�v���Á���•���í�í�X�ò�õ���~�^�����A���ñ�X�ì�î�•�X���d�Z�]�•���������Œ�����•��������
�� �š�}���ñ�X�ó�î���~�^�����A���ï�X�õ�î�•�����š���š�Z�������v�����}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X���d�Z�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(���ñ�X�õ�ó���‰�}�]�v�š�•���Á���•���(�}�µ�v�����š�}���������•�š���Ÿ�•�Ÿ�����o�o�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š���~�]�v���]�����š���������Ç���š�Z�����õ�ñ�9���� ��
�� ���}�v�.�����v�������]�v�š���Œ�À���o�•���}�(���š�Z�����•���}�Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�•�X��


· �&�}�Œ���š�Z�����'�����r�ó���u�����•�µ�Œ���U���š�Z�������À���Œ���P�����•���}�Œ�����Á���•���í�í�X�î�ô���~�^�����A���ð�X�í�ó�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���Œ�������]�À�]�v�P���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���&���u�]�o�Ç�������Ÿ�}�v�����v�����ò�X�í�ñ���� ��
�� �~�^�����A���ï�X�ô�õ�•�����š���š�Z�������v���X���d�Z�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(���ñ�X�í�ï���‰�}�]�v�š�•���Á���•�����o�•�}���(�}�µ�v�����š�}���������•�š���Ÿ�•�Ÿ�����o�o�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š�X��


· �^���}�Œ���•�������}�À�����í�ì���}�v�����]�š�Z���Œ���u�����•�µ�Œ�������Œ�����]�v���]�����Ÿ�À�����}�(�����o�]�v�]�����o�o�Ç���Œ���o���À���v�š���•�Ç�u�‰�š�}�u�•�U���•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P���š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•���•�����]�v�P���Á�}�u���v���Á�]�š�Z���u���v�š���o����
�� �Z�����o�š�Z���v�������•�X���d�Z�������]�+���Œ���v�������]�v���•���}�Œ���•���}���•���Œ�À�������(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�����W�,�Y�r�õ�����v�����'�����r�ó���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���Œ�š���š�}�����v�����}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���]�����š�����������Z���v�P�����(�Œ�}�u����
�� ���o�]�v�]�����o�o�Ç���Œ���o���À���v�š���š�}���u�]�o�����•�Ç�u�‰�š�}�u�•�X��


· �d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Œ���‰�}�Œ�š�������Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z���Œ�����Á���•�����v���]�v���Œ�����•�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���� ��
�� ���}�u�‰�o���š���������Ç���Á�}�u���v�U���•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P���š�Z���š���]�š���Á���•���Z�]�P�Z�o�Ç���À���o�µ�����X��


· �d�Z�������]�À���Œ�•�����Œ���(���Œ�Œ���o�•���u���������š�}���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������©���Œ���^�š���Œ�š�����Œ�����(�}�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�����}�š�Z���Œ���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�����v�����À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•���•�µ�P�P���•�š����
�� �š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Z���•���������v���Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}���š�Z�����v�������•���}�(���•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�•�X��

Data, evaluation and impact 



13

Future plans and considerations 
�d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Á���•���(�µ�v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���^�š���Œ�š���(�}�Œ���>�]�(�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ð�����v�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v���]�š�•���•�����}�v�����Ç�����Œ���}�(��
�(�µ�v���]�v�P�X���d�Z�����•���Œ�À�]�������Z���•���������v���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����u���������������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Á�]�����Œ�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����Z���•�����}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç�����Æ�‰���v���������]�š�•���Œ�������Z�����v�������}�v�v�����š�]�}�v�•���Á�]�š�Z��
�v���Á�����v�����}�o�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}���u���Æ�]�u�]�•�������Á���Œ���v���•�•�����v�����š���l�����µ�‰�X����

���µ�����š�}���š�Z�����o�]�u�]�š���š�]�}�v�•���}�(�������À�}�o�µ�v�š�����Œ�r�o�������•���Œ�À�]�����U���š�Z���Ç���Z���À�����v�}�Á���u�}�À�������š�}�������v���Á���Z�Ç���Œ�]�����u�}�����o���}�(�������o�]�À���Œ�Ç�U�����}�v�•�]�•�š�]�v�P���}�(���‰���]�����W���Œ�]�v���š���o���W�����Œ��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Á�Z�}�����Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�X���d�Z�����v���Á���u�}�����o���]�•�����o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���u���š�}���������u�}�Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����š�}���š�Z�����v�������•���}�(���(���u�]�o�]���•�����v�����Z���•��
�‰�Œ�}�À�]���������š�Z�����������]�š�]�}�v���o�������‰�����]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ���µ�‰�•�����o�]�v�P�����v�������Æ�‰���v�•�]�}�v�X���d�Z���Ç�����Œ�����v�}�Á���Œ�������]�À�]�v�P�������Z�]�P�Z���Œ���‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���Œ���(���Œ�Œ���o�•���(�Œ�}�u���Z�����o�š�Z��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���š�Z���v�����À���Œ�������(�}�Œ���X����

�,���À�]�v�P���W���Œ�]�v���š���o���W�����Œ���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����}�u�‰�o���š�������•�•���•�•�u���v�š�•�����v�����š�Z���v�������o�]�À���Œ���‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á�}�Œ�l���š�Z���u�•���o�À���•���Z���•���Œ���•�µ�o�š�������]�v���u�}�Œ�����‰���]�Œ�]�v�P�•�����v����
�š���l�����µ�‰�����v�����o���•�•�����]�•���v�P���P���u���v�š�����v�������Œ�}�‰�r�}�(�(�����š�����]�(�(���Œ���v�š���]�v�š���Œ�À���o�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����Ç���o���X����

�d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������Z���•���������v�������o�����š�}���•�����µ�Œ�����D���š���Œ�v�]�š�Ç�����]�Œ���o���•���]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���ñ�X���d�Z���Ç���Z���À�����������v���Œ�µ�v�v�]�v�P���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç��
���v�����Z���À�����P���v���Œ���š�������Œ���(���Œ�Œ���o�•���]�v�š�}���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�����X���/�š���Z���•�����o�•�}�����o�o�}�Á�������Á�}�u���v�����v�����u���v���š�}�����������•�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v����
�š�}�����}�v�v�����š���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���u�µ�u�•�����v�����������•�X���d�Z�]�•���Á�}�Œ�l�U�����v�����š�Z�����(�������������l���(�Œ�}�u���•���Œ�À�]�������µ�•���Œ�•�U���Z���•���Z���o�‰�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�š�Z���Œ���D���š���Œ�v�]�š�Ç�����]�Œ���o���•�������Œ�}�•�•��
���Œ�����(�}�Œ���U���o�������]�v�P���š�}���������]�š�]�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ�������D���š���Œ�v�]�š�Ç�����]�Œ���o�����]�v���>�]�š�š�o�����,�}�Œ�š�}�v�X����
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Local and national 
strategic in�uences
�d�Z�����&���u�]�o�Ç�������š�]�}�v���W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������]�v�����Œ�����(�}�Œ�������o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���•���À���Œ���o���v���š�]�}�v���o�����v�����o�}�����o���•�š�Œ���š���P�]���•�����]�u���������š���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���u���š���Œ�v���o���u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z�U�������Œ�o�Ç�����Z�]�o���Z�}�}���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�o�����]�v�P�W��

Local Strategies in Bradford   

· Family Hubs and Start for Life Programme in Bradford (2023 onwards)
���Œ�����(�}�Œ���[�•���&���u�]�o�Ç���,�µ���•���‰�Œ�}�À�]�������]�v�š���P�Œ���š�������•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���Á�]�š�Z�����Z�]�o���Œ���v�����P�������ì�r�í�õ�X���d�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������]�•�����u���������������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����]�•���}�(�(���Œ�]�v�P���o�]�•�š���v�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���u�]�v���(�µ�o�v���•�•�U�����v�����Œ���•�]�o�]���v�����r���µ�]�o���]�v�P���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•���š�}���‰���Œ���v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�v���š���o���‰���Œ�]�}���X���d�Z����
�•���Œ�À�]�������]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���(�µ�v���������µ�v�š�]�o���D���Œ���Z���î�ì�î�ò�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����^�š���Œ�š���(�}�Œ���>�]�(�����}�(�(���Œ�X����


· Survive and Thrive Integrated Children’s Service
�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���&���u�]�o�Ç�������š�]�}�v�U���^�š���Ç�]�v�P���W�µ�š�����v�����t�}�u���v�����v�š�Œ���U���}�(�(���Œ�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���(���u�]�o�]���•�����(�(�����š���������Ç�����}�u���•�š�]���������µ�•���X���d�Z�����W���Œ�]�v���š���o��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]���������}�o�o�����}�Œ���š���•���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���]�v�]�š�]���š�]�À�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������Z�}�o�]�•�š�]���������Œ�o�Ç���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�����v�����‰�Œ���À���v�š�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����v�����(���u�]�o�]���•�X�� ��
�(���u�]�o�Ç�r�����š�]�}�v�X�}�Œ�P�X�µ�l��

National Strategies     

· The Best Start for Life strategy (2025)
�d�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�������•�š���^�š���Œ�š���]�v���>�]�(�����^�š�Œ���š���P�Ç���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���š�Z���š���š�Z�����(�}�µ�v�����š�]�}�v�•���}�(���•�µ�������•�•�����Œ�����o���]�����]�v�������Œ�o�Ç�����Z�]�o���Z�}�}���X�����v�•�µ�Œ�]�v�P�����À���Œ�Ç�����Z�]�o�����Z���•��
�š�Z���������•�š���•�š���Œ�š���]�v���o�]�(�����r���š�Z�������Z���v�������š�}�������Z�]���À�������v�����š�}���š�Z�Œ�]�À�����r�����Œ�����š�Z�����(�}�µ�v�����š�]�}�v���•�š�}�v���•���}�(���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���D�]�•�•�]�}�v�X�������š�š���Œ���^�š���Œ�š��
���Œ�����(�}�Œ�����Á�Z�}�o���Z�����Œ�š�����o�Ç�����P�Œ�����•���Á�]�š�Z���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���•�š���š���u���v�š���š�Z���š�����À���Œ�Ç�����Z�]�o�����•�Z�}�µ�o�����Z���À�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���Z�P�Œ�}�Á�U���‰�o���Ç�U���o�����Œ�v�����v�����š�Z�Œ�]�À���[�X��


· Family Hubs and Start for Life Programme
�����v���š�]�}�v���o���]�v�]�š�]���š�]�À�����š�}�����v�Z���v�������•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���Á�]�š�Z�����Z�]�o���Œ���v�����P�������ì�r�î�X�����Œ�����(�}�Œ�����]�•���}�v�����}�(���š�Z�����ó�ñ���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P�U�����v�����š�Z����
�W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]���������}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�[�•���^�š���Œ�š���(�}�Œ���>�]�(�����}�(�(���Œ�����Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����u�}�š�]�}�v���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���‰�}�•�]�š�]�À������ ��
�‰���Œ���v�š�r�]�v�(���v�š���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�X����


· NHS 10-Year Health Plan for England (2025)
�����v���Á���Z�����o�š�Z���‰�o���v���]�•���µ�v�����Œ�Á���Ç�U���Á�]�š�Z���š�Z�Œ�������•�Z�]�(�š�•���}�(���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����Z���v�P���W���í�•���>�}�}�l�]�v�P�����š���Z�}�Á���‰���}�‰�o�������������•�•���š�Z���]�Œ���•���Œ�À�]�����•�U�����]�P�]�š���o�o�Ç�����v�����]�v���‰���Œ�•�}�v�U���î�•��
�o�}�}�l�]�v�P�����š�����}�}�•�š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ�����Œ�����µ���]�v�P���Z�}�•�‰�]�š���o���À�]�•�]�š�•�����v�����•�š���Ç�•�����v�����ï�•���•�Z�]�(�š�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Œ�����š�u���v�š���š�}���‰�Œ���À���v�š�]�}�v���(�}���µ�•�•�����������Œ���X��


· Improving Access to Psychological Therapies (IAPT)
�W���Œ�]�v���š���o���W���š�Z�Á���Ç�W���d�Z�����•���Œ�À�]���������}�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z�����/���W�d���‰���Œ�]�v���š���o���‰���š�Z�Á���Ç�����Ç���}�(�(���Œ�]�v�P���v�}�v�r���o�]�v�]�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���Á�}�u���v���Á�Z�}���u���Ç���v�}�š���Ç���š���u�����š���š�Z����
�š�Z�Œ���•�Z�}�o�����(�}�Œ�����o�]�v�]�����o���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•�U���š�Z���Œ�����Ç�����v�Z���v���]�v�P���}�À���Œ���o�o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���u�}�š�Z���Œ�•�X��


· The Perinatal Mental Health Care Pathway (2018)
�^���š�•���}�µ�š�������•�š���‰�Œ�����š�]�����•���(�}�Œ���•�‰�����]���o�]�•�š���‰���Œ�]�v���š���o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�U���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���‰���Œ���v�š�r�]�v�(���v�š���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�X��


· The Early Years Foundation Stage (EYFS) Framework (2023)
�Z�����}�P�v�]�•���•���š�Z�����Œ�}�o�����}�(�������Œ�o�Ç�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���]�v�����}�P�v�]�š�]�À�������v�������u�}�š�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X
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�d�Z�������Z���v�P�����]�v���u�����Á���•���•�}���Z�µ�P���U���/���v�}�Á���Á���v�š���š�}��
�������}�u���������W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���s�}�o�µ�v�š�����Œ���u�Ç�•���o�(�X���/��
�Á���v�š���š�}���������š�Z���š���‰���Œ�•�}�v���š���o�o�]�v�P�������u�µ�u���š�Z���š���š�Z���Ç��
�����v�����}���]�š�����������µ�•�����/���Z���À�����������v���š�Z���Œ�������v�������}�v�����]�š�X��
�/���Á���v�š���š�}���������Á�]�š�Z���š�Z���u�����À���Œ�Ç���•�š���‰���}�(���š�Z�����Á���Ç�X���/��
�v���À���Œ���š�Z�}�µ�P�Z�š���/�����}�µ�o�����������Z���‰�‰�Ç�����P���]�v�U�����µ�š���/�����u�X��

���©���v���]�v�P���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�^���Œ�À�]�������P�Œ�}�µ�‰�•���Z���À�����u��������
�•�µ���Z���������]�P�����]�+���Œ���v�������]�v���u�Ç��
�o�]�(���X���/�����u���µ�•�]�v�P�������o�}�š���}�(���Á�Z���š��
�/�����u���o�����Œ�v�]�v�P���]�v���u�]�v�������v����
�^�������•�Ÿ���v�[�•���o�]�(�����t���Ç�}�µ�����}�v�[�š��
�v���������š�}���•�‰���v�����o�}�š�•���}�(���u�}�v���Ç���}�v��
�š�}�Ç�•���t���š�Z���Ç���i�µ�•�š���v���������š�}���o�}�}�l�����š��
�Ç�}�µ�Œ���(�����������v�����Z�����Œ���Ç�}�µ�Œ���À�}�]�����J��

�d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���Œ�����o�o�Ç���Z���•�����Z���v�P�������u�Ç���o�]�(���X���/���Z���À�������}�v���������Á�]�š�Z��
�u�Ç���������Ç�X���/���Z���À�����u���������v���Á���(�Œ�]���v���•�U�����v�����Á�������À���v���u�����š���µ�‰���}�v��
�‰�o���Ç�������š���•���v�}�Á�X���/�����u���v�}�š���‹�µ�]�š�����}�µ�š���}�(���š�Z���������Œ�l�v���•�•���Ç���š�U�����µ�š��
���������µ�•�����}�(���u�Ç���������Ç�����v�����Á�Z���š���/���Z���À�����o�����Œ�v�����U���/�����u���u���l�]�v�P��
�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•���‰�o���v�š�Ç���}�(���o�]�P�Z�š���]�v���}�µ�Œ���o�]�À���•�X��

�d�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���•����
�.�Œ�•�š���(���Á���u�}�v�š�Z�•���Z���•���u���������u����
�(�����o���o�]�l�����u�������P���]�v���r���•�}�u���š�Z�]�v�P���/��
�v���À���Œ���š�Z�}�µ�P�Z�š���/�[�����P���š���������l���š�}�����v����
���������µ�•�����/�[�u���u�������P���]�v���u�Ç���o�]�©�o�������}�Ç��
�P���š�•���š�Z���������•�š���u�µ�u���/�������v���������š�}���Z�]�u�X��
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Case Studies 

�^���o�u���[�•���‰�Œ���P�v���v���Ç���Z�������P�}�v�����Á���o�o�U�����v�����š�Z�����������Ç���Á���•�������À���o�}�‰�]�v�P��
�v�}�Œ�u���o�o�Ç�U�����µ�š���•�Z�����Z�������������v���À���Œ�Ç�����u�}�Ÿ�}�v���o�����v�������v�Æ�]�}�µ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Á�Z�}�o�����‰���Œ�]�}���X���&�}�o�o�}�Á�]�v�P�������'�����r�ó�����v�����W�,�Y�r
�õ�����•�•���•�•�u���v�š�U���•�Z�����Á���•���‰���]�Œ�������š�}�������W���Œ�]�v���š���o���W�����Œ���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ��
���v�����Á���•�������o�����š�}���š���o�l���u�}�Œ���������}�µ�š���Z���Œ���o�}�Á���•���o�(�r���•�š�����u�U���o�����l���}�(��
���}�v�.�����v���������v�����(�����o�]�v�P�•���}�(���v�}�š�������]�v�P���Z�����Œ�����}�Œ�����������‰�š�����X���^�Z�����Á���•��
���o�•�}�������o�����š�}���•�Z���Œ�����Z���Œ���(�����o�]�v�P�•�������}�µ�š���š�Z�����š�Œ���µ�u���Ÿ�����������š�Z���}�(���Z���Œ��
�(���š�Z���Œ�����v���������l�v�}�Á�o�����P�������š�Z���š���•�Z�����v�������������‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���Z���o�‰��
���o�o���À�]���š�����•�}�u�����}�(���Z���Œ���]�•�}�o���Ÿ�}�v�����v�����o�}�v���o�]�v���•�•�����v�����š�}���‰�Œ�}�����•�•��
���]�8���µ�o�š�����u�}�Ÿ�}�v�•�X����

���•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�����‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�������]�À�����U���^���o�u�����Á���•�������o�����š�}��
���•�š�����o�]�•�Z�������•�š�Œ�}�v�P�����}�v�������v�������©�����Z�u���v�š���Á�]�š�Z���Z���Œ���������Ç���•�š�Œ���]�P�Z�š��
���Á���Ç�����v�������Æ�‰�Œ���•�•�������P�µ�]�o�š�����š���v�}�š�������]�v�P�������o�����š�}�����}���š�Z�����•���u�����(�}�Œ��
�Z���Œ���}�o�����Œ�������µ�P�Z�š���Œ���(�}�Œ���Z���À�]�v�P���o�]�©�o�����š�}���v�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����š���š�Z�����Ÿ�u���X����

�^���o�u�����Á���•���À���Œ�Ç���]�v�š���Œ���•�š�������]�v���Z�}�Á���������Z�]�o���[�•�����Œ���]�v�������À���o�}�‰�•�����v����
�Œ�����o�o�Ç�����v�P���P�������Á�]�š�Z���š�Z�����Z�Z�������Ç���š�}���Z���o���š���[�������Œ���•���š�Z���š���Á���Œ�����•�Z���Œ������
�Á�]�š�Z���Z���Œ�X�����š���š�Z�����Œ���À�]���Á�U���•�Z�������•�l�������(�}�Œ���‰�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ����
�š�}���Z���o�‰���Z���Œ���P���š���}�µ�š���}�(���š�Z�����Z�}�µ�•�������v�������������•�•���v�����Œ���Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�X���,���Œ��
�W���Œ�]�v���š���o���W�����Œ���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���Á���•�����o�•�}�������o�����š�}���•�}�µ�Œ�������Z���Œ���•�}�u�����������Ç��
���‹�µ�]�‰�u���v�š���(�Œ�}�u�������o�}�����o���������Ç�������v�l�����v�����Z���o�‰�������Z���Œ���š�}���Œ���P�]�•�š���Œ��
�Á�]�š�Z�������©���Œ���^�š���Œ�š���/�u���P�]�v�����š�}���Œ�������]�À�����(�Œ���������}�}�l�•���š�}�����v�i�}�Ç���Á�]�š�Z����
�Z���Œ�����Z�]�o���Œ���v�X����

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�U���^���o�u���[�•���u���v�š���o�����v����
���u�}�Ÿ�}�v���o���Á���o�o�����]�v�P���Z�������]�u�‰�Œ�}�À�����U�����v�����•�Z�����Z�������P���]�v�������š�Z����
���}�v�.�����v�������š�}���o�����À�����š�Z�����Z�}�µ�•�����}�v���Z���Œ���}�Á�v�X�������•�‰�]�š�����š�Z���Œ���������]�v�P��
�v�}�����Z���v�P�����š�}���Z���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����.�v���v���]���o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�U���•�Z�����(���o�š���u�}�Œ����
�‰�}�•�]�Ÿ�À�������v�����µ�‰�������š�������}�µ�š���o�]�(���X���^���o�u���[�•���W�,�Y�r�õ�����v�����'�����r�ó���•���}�Œ���•��
�Z�������]�u�‰�Œ�}�À���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š���Œ���À�]���Á�U���]�v���]�����Ÿ�v�P�������Œ�����µ���Ÿ�}�v���]�v��
�Z���Œ�����v�Æ�]���š�Ç�����v���������‰�Œ���•�•�]�}�v�X���,���Œ���D�W���^���•���}�Œ���•���Z�������� ��
���o�•�}���]�u�‰�Œ�}�À�����X����

�^���o�u�����•���]�����š�Z���š���•�Z�����o�}�}�l�������(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���•�����]�v�P���Z���Œ���W���Œ�]�v���š���o���W�����Œ��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�����À���Œ�Ç���Á�����l�����v�����(���o�š���o���•�•�����o�}�v���X���^�Z�������v�i�}�Ç�������Z���À�]�v�P��
�š�Z�����•�‰���������š�}���}�K�}���������v�����š���o�l���š�}���•�}�u���}�v�����š�Z���š���Z���o�‰�������Z���Œ��
�(�����o���o�]�P�Z�š���Œ�����v�����Z���‰�‰�]���Œ�����v�����•�Z�����(���o�š���u�}�Œ�����Z�����Œ���U���À���o�µ��������
���v�������������‰�š�����X

�^���o�u�����Á���•���v�]�v�����u�}�v�š�Z�•���‰�Œ���P�v���v�š���Á�]�š�Z���Z���Œ���•�����}�v�������Z�]�o�����Á�Z���v���•�Z�����Œ���o�}�����š�������������l���š�}���š�Z�����h�<�����v�����•�}�µ�P�Z�š���Z���o�‰���(�Œ�}�u���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�������(�}�Œ���o�}�Á���u�}�}���U���Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(���•�š�Œ���•�•�U���]�•�}�o���Ÿ�}�v�����v�������v�Æ�]���š�Ç�X��

Salma’s story
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I’m back to being me 

Jodie’s Story

�t�Z���v���:�}���]���[�•���������Ç�U�����š�Z���v�U���Á���•�����}�Œ�v���Á�]�š�Z���u�����]�����o���]�•�•�µ���•�U���:�}���]���U���î�ñ�U�����}�µ�o�����(�����o���š�Z���š���•�Z�����Á���•���•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P�X���K�v�������•�Z�����(�}�µ�v�����š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�}�(���š�Z�����•���Œ�À�]�����U���•�Z�����•�}�}�v���P�}�š���������l���š�}���(�����o�]�v�P���Z���Œ���v�}�Œ�u���o���•���o�(�X��

���L���Œ���Z���À�]�v�P���������]�8���µ�o�š���‰�Œ���P�v���v���Ç�U���/���‰�Œ���•�µ�u�������š�Z���š���Á�Z���v�����š�Z���v��
�Á���•�����}�Œ�v���š�Z���š���/���Á�}�µ�o�����•�š���Œ�š���(�����o�]�v�P�������©���Œ�����µ�š���/�����]���v�[�š�X�����š�Z���v��
�Z�������������v�����}�Œ�v���Á�]�š�Z�����v���]�v�(�����Ÿ�}�v�����v�����i���µ�v���]���������v�����Á���•���µ�‰�����v����
���}�Á�v���š�}���š�Z�����v���}�v���š���o���Á���Œ�����}�À���Œ���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���š�Z���š���.�Œ�•�š���Á�����l�X��
�/���i�µ�•�š���(���o�š���o�]�l���������(���]�o�µ�Œ�������À���Œ�Ç���Ÿ�u�����Z�����Á���v�š�����}�Á�v���š�}���š�Z�����Á���Œ����
���v�����‰���v�]���l�������o�]�l�����u���������À���Œ�Ç���Ÿ�u�����Z���������u�����������l���µ�‰�U���š�Z�]�v�l�]�v�P��
�•�}�u���š�Z�]�v�P�����������Á���•���P�}�]�v�P���š�}���Z���‰�‰���v���t���]�š���Á���•���•�}���•�š�Œ���•�•�(�µ�o�����v����
�u���v�š���o�o�Ç�����Œ���]�v�]�v�P���Á�Z���v���/���o�}�}�l���������l���v�}�Á�J��

�/���š�Z�}�µ�P�Z�š���š�Z���š���}�v�������Á�����P�}�š���Z�}�u�������À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P���Á�}�µ�o�����P���š�������©���Œ�U��
���µ�š���]�š�����]���v�[�š�X���/�����}�v�•�š���v�š�o�Ç���o�}�}�l�������(�}�Œ�������v�P���Œ�•���Á�Z���Œ�����š�Z���Œ����
�Á���Œ���v�[�š�����v�Ç�����v�����š�Z�}�µ�P�Z�š���š�Z���š�����À���Œ�Ç�}�v�����Á���•���i�µ���P�]�v�P���u���X���/��
�����P���v���š�}���Œ�����}�P�v�]�•�����š�Z���š���/���Á���•�v�[�š���u�Ç�•���o�(�����v�����i�µ�•�š���Á���v�š�������š�}����
�P���š�������©���Œ�X��

���������µ�•�����/���Á�}�Œ�l�����š�������Z�����o�š�Z�������v�š�Œ���U���/�����]�����l�v�}�Á�������}�µ�š���š�Z����
�W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]���������µ�š���/���Á���•���Œ���]�v�š�Œ�}���µ���������š�}���]�š�����L���Œ��
�À�]�•�]�Ÿ�v�P���š�Z�����Z�����o�š�Z���À�]�•�]�š�}�Œ�����v�����š���o�o�]�v�P���Z���Œ���/���Á���•���•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P�X��

�D�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á�}�Œ�l���Œ�U�������o�U���Z���•���i�µ�•�š���������v���(���v�š���•�Ÿ�����r���•�Z�����Z���•�����}�v����
�Z�}�u�����À�]�•�]�š�•�����v�������•�l�������u�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���š�}���•�������Z�}�Á���/�����u���(�����o�]�v�P�X��
���•���•�Z�����Á���•���•�}���(�Œ�]���v���o�Ç�U���/���(�}�µ�v�����]�š���Œ�����o�o�Ç�������•�Ç���š�}���}�‰���v���µ�‰���š�}���Z���Œ�X��
�^�Z�����P���v�š�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�������u�����š�}���P�}���š�Z�������}���š�}�Œ�•�����v�������Z���•�������µ�‰��
���‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•�����v�����Œ���(���Œ�Œ���o�•���(�}�Œ���u�����š�}�����v�•�µ�Œ�����/���P�}�š���š�Z�����Z���o�‰���/��
�v���������������v�����‹�µ�]���l�o�Ç�X���/�������v�[�š���š�Z���v�l���Z���Œ�����v�}�µ�P�Z���(�}�Œ���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���v�����š�Z�����o�]�•�š���v�]�v�P�������Œ���•�Z�����P���À�����u�����r���]�š���]�•���•�}�u���š�Z�]�v�P���/�[�o�o���� ��
�v���À���Œ���(�}�Œ�P���š�X��

�/�����o�•�}�����©���v�������������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���P�Œ�}�µ�‰�������o�o�������Z�>���µ�P�Z�š���Œ�U���d���u�‰���Œ�����v����
�d�����Œ�•�[�X���d�Z�����P�Œ�}�µ�‰���Á���•�����u���Ì�]�v�P�U���v�}�š���i�µ�•�š���Á�]�š�Z���u�������µ�š�����o�o���}�(���š�Z����
�u�µ�u�•���}�v���š�Z�������}�µ�Œ�•���X���t�����Z���������o�o���š�Z�����Œ���o���À���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
�P�µ�]�����v���������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���š���Á�����v�����������U�����µ�š���š�Z���Ç�����o�•�}���u���������]�š������
�Œ�����o���•���(�����•�‰���������(�}�Œ���µ�•���š�}���š���o�l���(�Œ�����o�Ç�����v�����P���š���š�Z�]�v�P�•���}�+���}�µ�Œ�����Z���•�š�•�X��

�d�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���•�����.�Œ�•�š���(���Á���u�}�v�š�Z�•���Z���•���u���������u�����(�����o��
�o�]�l�����u�������P���]�v���r���•�}�u���š�Z�]�v�P���/���v���À���Œ���š�Z�}�µ�P�Z�š���/�[�����P���š���������l���š�}�����v����
���������µ�•�����/�[�u���u�������P���]�v���u�Ç���o�]�©�o�������}�Ç���P���š�•���š�Z���������•�š���u�µ�u���/�������v��������
�š�}���Z�]�u�X��

�d�}�����v�Ç�}�v�����Á�Z�}���]�•���µ�v�•�µ�Œ���������}�µ�š���š�Z�����W���Œ�]�v���š���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�����U��
�}�v�����•�]�u�‰�o�������v�•�Á���Œ���]�•�����}�v�[�š�������J���h�•�����š�Z���u���t���š�Z���Ç�����Œ�����š�Z���Œ�����š�}��
�Z���o�‰���‰�µ�Œ�������v�����•�]�u�‰�o���X���d�Z�����Á�}�u���v���Á�Z�}���/�[�À�������Æ�‰���Œ�]���v�����������Œ�������o�o��
�(���v�š���•�Ÿ���U���Z���o�‰�(�µ�o�U���(�Œ�]���v���o�Ç�����v�����l�]�v���X���/���š�Z�]�v�l���š�Z�]�•���•���Œ�À�]�������•�Z�}�µ�o����
�������l�v�}�Á�v���š�}�����À���Œ�Ç���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�����������µ�•�����/���š�Z�]�v�l�����À���Œ�Ç�}�v����
���}�µ�o���������v���.�š���(�Œ�}�u���]�š�X��
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